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HAMBURGER CORPORATE GOVERNANCE

KODEX (HCGK)

ENTSPRECHENSERKLARUNG 2020

DES SRH-KONZERNS

Die Stadtreinigung Hamburg A6R (SRH) und der Aufsichts-
rat der SRH haben im Geschéftsjahr 2020 die Regelungen des
Hamburger Corporate Governance Kodex (HCGK), die von der
Geschaftsfuhrung und vom Aufsichtsrat zu verantworten sind
(Gliederungspunkte 3 — 7 des HCGK sowie deren Unterpunkte),
bis auf folgende Abweichung eingehalten:

HCGK Zf. 4.2.5-4.2.9

Die Vergutung der Mitglieder der Geschaftsfuhrung ist — nach
Beratung und regelméaBiger Uberprufung — vom Aufsichtsrat in
angemessener Hohe auf der Grundlage einer Leistungsbeurtei-
lung festzulegen. Kriterien fur die Angemessenheit der Vergitung
bilden insbesondere die Aufgaben des jeweiligen Geschaftsfuh-
rers bzw. der jeweiligen Geschaftsfuhrerin, dessen bzw. deren
personliche Leistung, die Leistung der Geschaftsfihrung sowie
die wirtschaftliche Lage, der nachhaltige Erfolg und die Zukunfts-
aussichten des Unternehmens unter Berlcksichtigung seines
Vergleichsumfeldes. Zur Absicherung der Angemessenheit der
Vergutung sollen Vergleiche insbesondere mit den anderen ham-
burgischen o6ffentlichen Unternehmen sowie mit dem Branchen-
und Wirtschaftsumfeld vorgenommen werden. Die Vergutung
soll die Ubliche Vergutung nicht ohne besondere Grinde Uber-
steigen. Tatigkeiten in Organen von Beteiligungsgesellschaften
werden grundsatzlich nicht gesondert vergutet.

(Zf. 4.2.6) Die Vergutung der Mitglieder der Geschéaftsfuhrung
soll neben festen auch variable Bestandteile umfassen. Fachbe-
horden und die zustandigen Aufsichtsgremien kénnen in begrin-
deten Fallen auf variable Vergutungsbestandteile (auch bei be-
stehenden Anstellungsverhaltnissen) bei der Geschéaftsfuhrung

verzichten. Die variable Vergutung soll einmalige sowie jahrlich
wiederkehrende, an den nachhaltigen Erfolg des Unternehmens
gebundene Komponenten enthalten. Sie kénnen auch Kompo-
nenten mit langfristiger Anreizwirkung und Risikocharakter ent-
halten. Es sollen Vertragstantiemen in Form von Ziel- und Leis-
tungsvereinbarungen abgeschlossen werden. Hierbei sind Ziele
und Zielerreichungsgrade eindeutig zu definieren und zu quanti-
fizieren. Eine nachtragliche Anderung der Erfolgsziele oder der
Vergleichsparameter soll ausgeschlossen sein. Mehrjahrige, va-
riable Vergutungsbestandteile sollen nicht vorzeitig ausbezahlt
werden. Fur auferordentliche, nicht vorhergesehene Entwick-
lungen soll eine Begrenzung der variablen Vergutung vereinbart
werden. Der Anteil der Tantieme an der Gesamtvergutung soll
50% nicht Uberschreiten.

(Zf. 4.2.7) Samtliche Vergutungsbestandteile mussen fur sich
und insgesamt angemessen sein. Dies schliel3t im Rahmen des
rechtlich Moglichen bei einer verschlechterten wirtschaftlichen
Lage des Unternehmens auch eine Herabsetzung der Vergutung
ein.

(Zf 4.2.8) Bei Abschluss von Anstellungsvertragen soll verein-
bart werden, dass Zahlungen an ein Mitglied der Geschaftsfuh-
rung bei vorzeitiger Beendigung der Geschéaftsfuhrertatigkeit
einschlielflich Nebenleistungen den Wert von hochstens zwei
Jahresgrundvergutungen zuzuglich einer variablen Jahresver-
gutung in Héhe der im Jahr des Ausscheidens zustehenden
Tantieme betragen (Abfindungs-Cap), jedoch nicht mehr als
die Gesamtvergutung geleistet wird, die dem Mitglied der Ge-
schaftsfuhrung fur die Restlaufzeit des Anstellungsvertrages
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zugestanden hatte. Wird der Anstellungsvertrag aus einem vom
Mitglied der Geschaftsfuhrung selbst zu vertretenden wichtigen
Grund beendet, erfolgen keine Zahlungen an das Mitglied der
Geschaftsfuhrung.

(Zf. 4.2.9) Die Vergutung der Mitglieder der Geschaftsfihrung
soll einzeln — aufgeteilt nach erfolgsunabhangigen, erfolgsbe-
zogenen und Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung — im
Anhang des Jahresabschlusses oder im Lagebericht offenge-
legt werden. Bei Unternehmen, die aufgrund ihrer Zugehérigkeit
zu einem Konzern keiner allgemeinen Veroffentlichungspflicht
des Jahresabschlusses unterliegen, erfolgt die Offenlegung
der Vergutung im Rahmen der Entsprechenserklarung zum
HCGK.

Erkldrung:

Die Regelungen wurden beim Sprecher der Geschaftsfuhrung,
Herrn Prof. Dr. Rudiger Siechau eingehalten. Der kaufmannische
Geschaftsfuhrer, Herr Holger Lange, erhalt als zugewiesener Be-
amter unverandert seine Vergutung der Besoldungsgruppe B10
ohne variablen Bestandteil und wird von der Freien und Hanse-
stadt Hamburg bezahlt. Die FHH verrechnet die Kosten mit der
SRH. Ansonsten gelten fur Herrn Holger Lange weiterhin die be-
amtenrechtlichen Regelungen.

Die SRH Verwaltungsgesellschaft mbH (SRHV) sowie ihre
Tochtergesellschaften und Mehrheitsbeteiligungen

» Mullverwertung Borsigstrale GmbH (MVB)

* MVR Mullverwertung Rugenberger Damm GmbH & Co KG
(MVR)

» STILBRUCH-Betriebsgesellschaft mbH (STILBRUCH)

* WERT Wertstoff Einsammlung GmbH (WERT)

* HEG Hamburger Entsorgungsgesellschaft mbH (HEG)

» STR Stadtteilreinigungsgesellschaft mbH (STR)

* ZRE Zentrum fur Ressourcen und Energie GmbH (ZRE)

+ JOMA Umwelt-Beratungsgesellschaft mbH (JOMA)

* VKN Vertriebsgesellschaft Kompostprodukte Nord mbH (VKN)

haben im Geschéftsjahr 2020 mit folgenden Ausnahmen die Re-
gelungen des Hamburger Corporate Governance Kodex, die von
der jeweiligen Geschéaftsfuhrung zu verantworten sind, eingehal-
ten. Von folgenden Punkten wurde abgewichen:

HCGK Pkt. 3: Zusammenwirken von Geschifts-
fuhrung und Aufsichtsrat

Erkldrung:

Gliederungspunkt 3 des HCGK findet auf die SRHV und ihre
Tochtergesellschaften sowie die Mehrheitsbeteiligung VKN keine
Anwendung, denn keine der Gesellschaften verfugt Gber einen
Aufsichtsrat.

HCGK Pkt. 4.2.9

Die Vergutung der Mitglieder der Geschaftsfuhrung soll einzeln
— aufgeteilt nach erfolgsunabhangigen, erfolgsbezogenen und
Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung — im Anhang des
Jahresabschlusses oder im Lagebericht offengelegt werden. Bei
Unternehmen, die aufgrund ihrer Zugehorigkeit zu einem Kon-

zern keiner allgemeinen Veroffentlichungspflicht des Jahresab-
schlusses unterliegen, erfolgt die Offenlegung der Vergitung im
Rahmen der Entsprechenserklarung zum HCGK.

Erkldrung:

Da WERT und STILBRUCH ihre Jahresabschlusse nicht verof-
fentlichen, wird die Verglutung der Geschaftsfihrer im Rahmen
der Entsprechenserklarung offengelegt:

Herr Holger Jonsson hat als Geschaftsfuhrer der STILBRUCH
im Berichtsjahr 2020 als Vergutung entsprechend seines Ver-
trages ein Jahresgehalt von 33.500 € erhalten. Eine variable
Vergutung ist nicht vorgesehen. Der zweite GeschaftsfUhrer der
STILBRUCH und die Geschaftsfuhrer der WERT haben von ihren
Gesellschaften kein Entgelt erhalten.

HCGK Pkt. 5: Aufsichtsrat

Erkldarung:

Gliederungspunkt 5 des HCGK findet auf die SRHV und ihre
Tochtergesellschaften sowie auf ihre Mehrheitsbeteiligung VKN
keine Anwendung, denn keine der Gesellschaften verfugt uber
einen Aufsichtsrat.

HCGK Pkt. 5.1.5

Protokolle Uber Aufsichtsratsbeschlusse (Sitzungen, BeschlUsse
im Umlaufverfahren etc.) sollen spatestens sechs Wochen nach
Beschlussdatum allen Aufsichtsratsmitgliedern vorliegen.

Erkldrung:
Das Protokoll der 114.ten Sitzung des Aufsichtsrates vom
17.09.2020 wurde am 04.11.2020 um drei Werktage verspatet
verschickt.

12. Januar 2021

C‘a\*\m

Staatsrat Michael Pollmann
Vorsitzender des Aufsichtsrates

Prof. Dr. Rudiger Siechau
Sprecher der Geschaftsfuhrung der SRH

I f

Holger Lange
Geschaftsfuhrer der SRH



